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In allem seine
Chance sehen

SOCIETY sprach mit Ulrike Rabmer-Koller,
Geschéftsfiihrerin der Rabmer Gruppe, unter

anderem Uber Frauen in der Wirtschaft und die

Auswirkungen der Covid-19 Krise.

Sie waren 17 Jahre lang als Vize-
présidentin der Wirtschaftskammer
Osterreich fiir die &sterreichische
Wirtschaft im Einsatz - wie blicken Sie
auf diese Zeit zuriick und was ist seit-
dem passiert?
Es war fiir mich eine sehr schéne und
spannende Zeit, auf die ich gerne zu-
rickblicke. Ich habe in diesen 17 Jahren
in Spitzenfunktionen der Wirtschafts-
kammerorganisation viel verdndern
und bewegen kénnen—wenn auch
manchmal in kleinen Schritten. Die
Osterreichische Wirtschaft hat sich im
Laufe dieser Jahre sehr zum Positiven
entwickelt. Dementsprechend war es
fir mich immer eine sehr ehrenvolle
Aufgabe, die Interessen der dsterreichi-
schen Unternehmerlnnen vertreten zu
dirfen. Aber auch in meiner Funktion
als Prasidentin des Europaischen KMU-
Verbandes konnte ich vieles voranbrin-
gen und unter anderem dazu beitragen,
dass kleine und mittlere Unternehmen
starker als das Riickgrat der Européi-
schen Wirtschaft wahrgenommen
werden und bei wichtigen Verhandlun-
gen mit am Tisch sitzen. Fir mich sehr
wesentlich war auch die Tatigkeit in
der High-Level Gruppe zur Erarbeitung
der Europdischen Industriestrategie
2030: Viele der von uns fir die Europai-
sche Kommission erarbeiteten Punkte
haben sich gerade jetzt in der Krise als
sehrwesentlich herausgestellt. Jetzt
ist aber die Zeit gekommen, um mich
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wieder verstarkt auf mein eigenes
Unternehmen, die Rabmer Gruppe, zu
konzentrieren. Ich méchte vor allem
unsere innovativen Umwelttechnolo-
gien als Lésungen gegen den Klima-
wandel vorantreiben — dies ist eines
meiner Herzensanliegen und bekommt
nun auch mehr Fokus.

Kénnen Sie einen kurzen Einblick in
die Unternehmensgeschichte der
Rabmer Gruppe und das Engagement
als Umwelttechnologieunternehmen
geben?
Das Unternehmen wurde vor 57 Jahren
als klassisches Tiefbauunternehmen
von meinen Eltern gegriindet, vor rund
30 Jahren binich ins Unternehmen ein-
gestiegen und habe dieses seither lau-
fend ausgebaut und weiterentwickelt.
Die Rabmer Gruppe ist als Komplett-
anbieter im Baubereich auf regionaler
Ebene und mit der Umwelttechnologie
Osterreichweit und international tatig.
Der Schwerpunkt liegt dabei auf inno-
vativen Technologien wie etwa Energie
aus Abwasser und Abluft zum Heizen
und Kiihlen von Geb&uden, nach-
haltiger Kalk- und Korrosionsschutz,
Wassersparsystemen oder grabungs-
freier Rohrsanierung, Jetzt ist die Zeit,
um Lésungen gegen den Klimawandel
zu erarbeiten. Diesem Thema méchte
ich mich auch in Zukunft verstarkt
widmen. Um Fortschritt auf diesem Ge-
biet zu machen, miissen die ,dreils” -

Innovation, Investition und Information
—vorangetrieben werden. Innovation ist
der Motor des Fortschritts und immer
die wichtigste Triebfeder flr eine erfolg-
reiche Zukunft. Wirtschaft und Unter-
nehmen haben bereits Technologien,
die als Losungen fir den Klimawandel
bereitstehen, doch die beste Technik
nltzt nichts, wenn sie nicht entspre-
chend eingesetzt wird; hier kommt die
Investition ins Spiel. Die dritte Sdule,
die Information bedeutet, dass 6ffent-
lichkeitswirksame Aufklarungsarbeit
betrieben werden muss: Unternehmen
und Konsumenten miissen wissen,
welche Produkte und Mdglichkeiten es
zur Verringerung von CO2 gibt. Unter
Berlcksichtigung dieser ,drei Is” kann
es gelingen, eine win-win Situation
zwischen Umwelt und Wirtschaft zu er-
zeugen und so gemeinsam gegen den
Klimawandel vorzugehen.

Sie waren von 2010 bis 2016 Landes-
vorsitzende von ,Frau in der Wirt-
schaft 00" —wo sehen Sie noch
Aufholbedarf, wenn es um die Rolle
der Frauin leitenden Positionen in der
Wirtschaft geht?

Als Landesvorsitzende von ,Frau in def
Wirtschaft 00" konnte ich wesentlich
dazu beitragen, dass Frauen in Flh-
rungs- und Entscheidungsfunktionen
vor den Vorhang geholt und sichtbaref
geworden sind. Ich bin Uberzeugt:
dass wir in Osterreich mittlerweile
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sehrw’ele erfolgreiche Frauen in allen
Posatio‘nen haben, sei es auf politischer
oder wirtschaftlicher Ebene, Allerdings
stehen viele Frauen immer noch vor der
Entscheidung— Karriere oder Familie,
Frquen missen die Maglichkeit haben
beides - Karriere und Familie - verein- '
baren zu kénnen, Kinderbetreuung
o‘clfe‘r auch die Pflege von alteren Ange-
hqugen liegen meist noch immerin den
lH_anQen der Frauen, Leider herrschen
"ierimmer noch alttradierte Rollenbil-
der vor, die man dringend aufbrechen
Muss. Zusatzlich braucht esauch
Entspfechende Rahmenbedingungen
]Li-'Q:kﬂ_achendeckende Betreuungsmag-
§ ertcletn, berufstitige Eltern brauchen
Nterstitzung und sollen ihre Kinder
8ut fae_treut wissen. Ich habe selbst
E:';i: Kinder und habe mein Unterneh-
nOChTtgmatfonal erweitert, als diege
s _Ire[n ware{'s. Das war allerdings
nsmoghr_:h, weil mein Mann und ich
mertgememsam um die Kinder gekiim-
o't haben und weil wir sehr flexible
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e{t-ntf!che Kmderbetreuungsm Oglich-
mene; rn’der N&he hatten, Diese Rah-
b e’dmgungen haben immer noch

h
talle ung das muss verbessert
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werden. Zusitzlich braucht es ein Um-
denken in der Gesellschaft und auch in
Unternehmen. Gerade jetzt sieht man
sehr gut, dass man auch flihren kann
wln_enn man nicht immervor Ort ist'eh;e
Fihrungsfunktion braucht keine Anwe-
senheit rund um die Uhr. Die Covid-19

Krise mit verstirktem Homeoffice zeigt
uns dies sehr gut.

Beziiglich Covid-19: Wie kann man mit
den Auswirkungen und Herausforde-
rungen der Krise auf die Osterreichi-
sche Wirtschaft umgehen?
Kgum eine Branche ist von den Co-
vid-18 MaBnahmen verschont geblie-
ben und viele werden sichiin Zukunft
ganz neu aufstellen miissen, Die Krise
ist flir uns alle eine sehr groBe Heraus-
forderung. Denn einerseits gilt es, die
Gesundheit der Menschen zu schiitzen
andererseits muss trotzdem die Wirt- ’
schaft weiterlaufen. Auch als Flihrungs-
kraft muss man da eine Gratwanderung
bestehen: Man muss immer wieder
darauf hinweisen, wie wichtig persénli-
che SchutzmaBnahmen sind, darf aber
selber nicht in Angst verfallen, sondern
muss Positivitt ausstrahlen: wenn

man selbst verzweifelt, wirkt sich das
auch auf die Mitarbeiter aus. Als Unter-
nghmen muss man auch aus einer
Situation wie dieser das Bestmdgliche
machen und neue Chancen und Mog-
_hchkeften sehen. Ein Vorteil dieser Krise
Istzum Beispiel, dass die Digitalisierung
viel schneller vorangetrieben wurde als
erwartet. Meinem Unternehmen ist gut
gelungen, Kundenkreise die uns weg-
gebrochen sind rasch 2y ersetzen und

jetzt_auch digitale Kundenberatung und
Webinare anzubieten,

Was wiirden Sie jungen Unternehme-
rinnen noch mit auf den Weg geben?
Man sollte wirklich das machen, womit
man sich zu 100% identifizieren kann
und wofiir man brennt. Wenn man
Ta‘Jente, Freude und positive Emotion
@teinanderverbindet, kann man sehr
viel erreichen. In allem liegen neue
Chancen und Potentiale, die man auch
eptsprechend nitzen kann um die
eigenen Ziele weiterzuverfolgen, Auch
wenn man manchmal einen Umweg
gehen muss, man darf sich nur nicht

vom Ziel abbringen |assen - gerade
auch als Fray,
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